AR,
X g

Sc'-q

o5

4L
gt

BANCO CENTRAL DO BRASIL

VOTO 75/2024-CMN, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024

Assuntos de Regulacdo — Propde a edicdo de
resolugao do Conselho Monetario Nacional dispondo
sobre a politica de remuneragao de administradores
das instituicdes financeiras e demais instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Senhores Conselheiros,

A Diretoria Colegiada do Banco Central do Brasil, na 3.5542 sessdo, aprovou o
incluso Voto 138/2024—-BCB, de 20 de agosto de 2024, em que se propde a edi¢do de resolugdo
do Conselho Monetario Nacional dispondo sobre a politica de remuneracdo de administradores
das instituicOes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

E 0 que submeto a consideracdo dos Senhores.

ROBERTO DE OLIVEIRA CAMPOS NETO
Presidente do Banco Central do Brasil

Anexo: 1.

Documento assinado com certificagdo digital, conforme art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015
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VOTO 138/2024—-BCB, DE 20 DE AGOSTO DE 2024

Assuntos de Regulagdo — Propde a edigao de
resolugao do Conselho Monetario Nacional dispondo
sobre a politica de remuneragao de administradores
das instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Senhor Presidente e Senhores Diretores,

1. A Resolucdo n? 3.921, de 25 de novembro de 2010, estabeleceu as normas de
governanca corporativa aplicaveis as instituicOes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar por este Banco Central, exigindo, entre outros requisitos, a implementacado de politica
de remuneracao de administradores para essas entidades.

2. Essa resolucdo foi editada no contexto de diversas medidas adotadas apos a crise
financeira do subprime, que abalou os mercados financeiros mundiais a partir de 2007, tendo em
vista que a sistematica de remuneracdo de executivos praticada na época pelas grandes
instituicoes financeiras foi apontada como uma das causas da crise. Naquela ocasido, constatou-
se gque a pratica de recompensar executivos e empregados pela geracdo de resultado no curto
prazo produzia incentivos para que esses agentes assumissem riscos excessivos em nome da
empresa, contribuindo para as perdas significativas apresentadas por algumas instituicdes.

3. Assim, a Resolugdo n? 3.921, de 2010, buscou alinhar as normas aplicaveis as
instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (SFN) com as melhores praticas reconhecidas
internacionalmente para politicas de remuneragdo de administradores. Em especial, destacam-
se as diretrizes previstas no documento Principles for Sound Compensation Practices
(Implementation Standards), de setembro de 2009, do Financial Stability Board (FSB). Contudo,
passados quase quatorze anos de sua publicacdo, as normas dessa resolucdo carecem de
aprimoramentos, seja pela evolucdo e experiéncia adquirida pelo mercado financeiro no tema,
seja por alteracdes na estrutura do SFN.

4, Quanto a evolugao da estrutura do SFN, na época da edi¢ao da Resolugdao n23.921,
de 2010, as exigéncias regulamentares expedidas pelo Conselho Monetario Nacional e por este
Banco Central aplicdveis aos grupos econdmicos eram direcionadas aos conglomerados
financeiros, integrados, resumidamente, pelas instituicdes financeiras do grupo econdémico.
Entretanto, desde a edicdo da Resolucdo n? 4.195, de 12 de marco de 2013, posteriormente
substituida pela Resolugao CMN n2 4.950, de 30 de setembro de 2021, as principais normas
aplicaveis aos grupos econdmicos passaram a ser direcionadas aos conglomerados prudenciais,
gue abrangem outras entidades além das instituicdes financeiras, como administradoras de
consdrcio, instituicdes de pagamento, sociedades securitizadoras e fundos de investimentos.
Assim, os dispositivos destinados ao conglomerado financeiro da Resolugao n? 3.921, de 2010,
necessitam ser atualizados para alcancar o conglomerado prudencial.

5. Destaco, ainda, que, em razdo da Lei n2 14.286, de 29 de dezembro de 2021, que
conferiu a este Banco Central a competéncia para regular as sociedades corretoras de titulos e
valores mobiliarios, as sociedades corretoras de cdmbio e as sociedades distribuidoras de titulos
e valores mobiliarios, posteriormente, caso os aprimoramentos ora sugeridos sejam aprovados,
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sera proposta a edicao de resolugdo deste Banco Central estabelecendo a mesma disciplina para
essas sociedades, bem como para as instituicdes de pagamento e as administradoras de
consércio.

6. Ainda em relagdo ao escopo das instituicdes abrangidas, tendo em vista a evolugao
e a experiéncia adquirida pelo mercado financeiro, proponho que a politica de remuneragao de
administradores seja aplicada as cooperativas de crédito, as confederacdes de servigo
constituidas por cooperativas centrais de crédito, as sociedades de crédito ao
microempreendedor e a empresa de pequeno porte, as sociedades de empréstimo entre pessoas
e as sociedades de crédito direto, entidades estas que estdo excluidas do ambito de aplicacdo
das disposi¢coes da Resolugdo n? 3.921, de 2010. A implementacdo da politica de remuneracao
por essas instituicGes objetiva fortalecer a governanca corporativa e contribuir para a
sustentabilidade dessas entidades, mediante alinhamento dos objetivos dos administradores no
médio e longo prazos com os da instituicdo, evitando assim estimular a assunc¢do de riscos
excessivos. Vale ressaltar que a proposta de resolugcdao CMN prevé que a politica de remuneracgao
de administradores deve ser compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o
perfil de risco e o modelo de negdcio da instituicdo, garantindo assim proporcionalidade na
aplicacdo dos critérios previstos na regulamentacao.

7. Especificamente no que concerne ao segmento cooperativo, ao considerar suas
particularidades, a resolucigo CMN proposta prevé que a politica de remuneragdo de
administradores das cooperativas de crédito e das confederacdes de servico constituidas por
cooperativas centrais de crédito pode ser Unica por sistema cooperativo, bem como dispensa a
aplicacdo de dispositivos que tratam de aspectos que ndo sdo caracteristicos desse segmento,
como a obrigatoriedade de pagamento de parcela da remuneragao varidvel em agdes,
instrumentos baseados em ag¢des ou outros ativos, compativeis com a criagdo de valor a longo
prazo. A resolugdo CMN proposta estabelece ainda que a politica de remuneracao de
administradores dessas entidades ndo deve incentivar a geracao de sobras, em consonancia com
os principios do cooperativismo.

8. Ademais, em virtude de a Lei Complementar n? 130, de 17 de abril de 2009,
estabelecer que a politica de remuneracao dos ocupantes de cargos na diretoria executiva das
cooperativas de crédito e das confederacdes de servico constituidas por cooperativas centrais de
crédito deve ser aprovada pelas respectivas assembleias gerais, a resolugdao CMN proposta
estabelece que a politica de remuneracdao de administradores dessas entidades deve ser
aprovada pela assembleia geral. Para as demais instituigdes, a proposta de resolugao CMN prevé
gue essa politica deve ser aprovada pelo conselho de administracdo e, na sua auséncia, pela
diretoria da instituicao.

9. Quanto a constituicdo de comité de remuneracao, além daquelas instituicdes que
ja estdo atualmente obrigadas a constitui-lo, também terdo essa obrigacdo as confederacdes de
servico constituidas por cooperativas centrais de crédito e as cooperativas de crédito integrantes
de sistema cooperativo de dois ou de trés niveis, caso o sistema por elas integrados seja
composto por cooperativas de crédito enquadradas no Segmento 1, no Segmento 2 ou no
Segmento 3. Nesses casos, o comité de remuneracdo deve ser constituido como érgdo da
cooperativa central, no caso de sistema de dois niveis, ou da confederagdo, no caso de sistema
de trés niveis.

Voto 138/2024—BCB, de 20 de agosto de 2024

Documento assinado com certificagdo digital, conforme art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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10. Além das questdes mencionadas, proponho aprimorar as normas ora vigentes
sobre a matéria de modo a aumentar o alinhamento do SFN com as melhores praticas
internacionais. Assim, para as institui¢des registradas como companhias abertas, serd exigida a
adocdo das medidas necessdrias para assegurar que os administradores nao utilizem
mecanismos de prote¢do ou de compensagdao pessoal com o objetivo de mitigar os riscos
embutidos na sua remuneragdo variadvel, dispositivo condizente com recomendagao formulada
no documento Principles for Sound Compensation Practices (Implementation Standards), de
setembro de 2009, do FSB.

11. Nesse mesmo sentido, proponho que a politica de remuneracdo de
administradores seja implementada observando critérios transparentes e ndo discriminatadrios,
em conformidade com principio de governanca corporativa previsto no documento Core
Principles for Effective Banking Supervision (Consultative Document), de julho de 2023, do Bank
for International Settlements (BIS).

12. Além dos pontos destacados, visando a reduzir o custo de observancia, proponho
gue os administradores cuja remuneracdo variavel seja inferior a 10% (dez por cento) de sua
remuneracdo total devem ser dispensados das regras que preveem a obrigatoriedade de
pagamento de parcela da remuneracdo variavel em agdes, instrumentos baseados em ac¢Ges ou
outros ativos, assim como de diferimento de parte da remuneragdo variavel para pagamento
futuro.

13. Por fim, com o intuito de assegurar prazo razoavel para as instituicoes
promoverem as presentes medidas, proponho que a resolugao CMN entre em vigor em 12 de
janeiro de 2025. No caso das entidades que passardo a ser obrigadas a implementar a politica de
remuneracdao de administradores, assim como das instituicGes que ndo estdo atualmente
obrigadas a constituir comité de remuneracdo e passardo a ter que constitui-lo nos termos da
resolucdo CMN em exame, proponho conceder prazo até 31 de dezembro de 2025 para a
realizagao dos procedimentos adequados ao cumprimento do disposto na norma. Para as
instituicdes que ja possuem comité de remuneragao constituido, mas que necessitardo realizar
ajustes nos seus estatutos para adequd-los as novas normas, proponho conceder prazo até 12 de
julho de 2025.

14. No mesmo sentido, para as instituicdes que passardo a ser obrigadas a
implementar a politica de remuneragdo de administradores, proponho escalonar os percentuais
minimos aplicaveis a parcela da remuneragao variavel, conforme abaixo:

|- 50% (cinquenta por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2026;

Il- 75% (setenta e cinco por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2027; e

[I1- 100% (cem por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2028.

15. Com relacdo a remuneracdo de administradores de areas-chaves, proponho
consolidar na proposta que a remuneragao dos responsdveis pelas areas de controle interno e
de gestdo de risco, bem como dos responsaveis pelas atividades relacionadas a fung¢do de
conformidade e dos membros da equipe de auditoria interna, deve ser determinada
independentemente do desempenho das areas de negdcio, de forma a ndo gerar conflitos de
interesse. Dispositivo nesse sentido ja esta previsto na Resolucdo n? 3.921, de 2010, para os
responsaveis pelas areas de controle interno e de gestdo de risco. Para os responsaveis pelas
atividades relacionadas a funcdo de conformidade e dos membros da equipe de auditoria

Voto 138/2024-BCB, de 20 de agosto de 2024
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interna, o dispositivo esta na Resolugdo n2 4.595, de 28 de agosto de 2017, e na Resolugdo CMN
n? 4.879, de 23 de dezembro de 2020, respectivamente. Sendo assim, proponho revogar os
dispositivos que tratam de politica de remuneragdao de administradores dessas resolugdes,
incorporando-os a resolugao CMN ora proposta.

16. Cabe salientar que as medidas aqui elencadas foram precedidas de ampla
discussdo com a drea de supervisdo deste Banco Central, bem como com diversas associacdes
representantes de entidades que, a partir da vigéncia da resolucdo CMN ora proposta, serdao
obrigadas a implementar a politica de remuneracdo de administradores, a exemplo da
Associacdo Brasileira de Crédito Digital (ABCD) e da Organizacdo das Cooperativas do Brasil
(ocB).

17. Por fim, o art. 52 da Lei n? 13.874, de 20 de setembro de 2019, determina que as
propostas de edicdo e de alteracdo de atos normativos de interesse geral de agentes econémicos
ou de usuarios dos servicos prestados, editadas por 6rgao ou entidade da administracdo publica
federal, incluidas as autarquias e as fundagoes publicas, serdo precedidas da realizacdo de analise
de impacto regulatério (AIR). Contudo, conforme dispGe o art. 49, inciso V, alinea “b”, do Decreto
n2 10.411, de 30 de junho de 2020, que regulamenta essa lei, a AIR pode ser dispensada, desde
gue haja decisdo fundamentada do 6rgdo ou da entidade competente, na hipdtese de edicdo de
ato normativo que vise a preservar a liquidez, solvéncia ou higidez do mercado financeiro.

18. Nesse sentido, considerando que a implementacdo de politica de remuneracgdo de
administradores tem como objetivo fortalecer a governanca corporativa e contribuir para a
sustentabilidade das instituicGes supervisionadas por esta autarquia, e, consequentemente,
assegurar a estabilidade do SFN — como demostrou a crise financeira de 2008 —, entendo que o
ato normativo ora proposto esta dispensado da AlR.

19. Assim, com base no disposto no art. 11, inciso IV, alinea "a", e no art. 20, inciso VI,
alineas "c" e "j", todos do Regimento Interno deste Banco Central, trago o assunto a consideragao
deste colegiado na forma da anexa minuta de resolugao CMN, para, apds aprovagdo desta

Diretoria Colegiada, ser submetido ao Conselho Monetario Nacional.

OTAVIO RIBEIRO DAMASO
Diretor de Regulagao

Anexo: 1.

Voto 138/2024—BCB, de 20 de agosto de 2024
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RESOLUGAO CMN Ne ,DE  DE AGOSTO DE 2024

DispGe sobre a politica de remuneracao de
administradores das instituicdes financeiras
e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Banco Central do Brasil, na forma do art. 92 da Lei n? 4.595, de 31 de dezembro
de 1964, torna publico que o Conselho Monetdrio Nacional, em sessao realizada em de agosto
de 2024, com base nos arts. 42, caput, inciso VIIl, da referida lei, 20, § 12, da Lei n2 4.864, de 29
de novembro de 1965, 12 do Decreto-Lei n2 70, de 21 de novembro de 1966, 72 e 23, caput,
alinea “a”, da Lei n2 6.099, de 12 de setembro de 1974, 19, caput, inciso Il, da Lei n? 10.194, de
14 de fevereiro de 2001, 19, § 22, da Medida Provisdria n2 2.192-70, de 24 de agosto de 2001, e
19, § 12, da Lei Complementar n? 130, de 17 de abril de 2009,

RESOLVEU:

CAPITULO |
DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 12 Esta Resolucdo dispGe sobre a politica de remuneracao de administradores
das instituicOes financeiras e demais instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

Paragrafo Unico. O disposto nesta Resolucdo ndo se aplica as administradoras de
consorcio, as instituicdes de pagamento, as sociedades corretoras de titulos e valores
mobiliarios, as sociedades corretoras de cambio e as sociedades distribuidoras de titulos e
valores mobilidrios, que devem observar a regulamentacdo emanada do Banco Central do Brasil,
no exercicio de suas atribuicdes legais.

CAPITULO II
DAS DEFINICOES

Art. 22 Para fins do disposto nesta Resolucado, consideram-se:
| - administradores:

a) os diretores e os membros do conselho de administracdo das sociedades
andnimas, das cooperativas de crédito e das confederacdes de servico constituidas por
cooperativas centrais de crédito; e

b) os administradores das sociedades limitadas;

Il - lucro recorrente realizado: o lucro liquido contabil do periodo ajustado pelos
resultados ndo realizados e livre dos efeitos de eventos nao recorrentes controlaveis pela
instituicao; e
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[l - remuneragao: o pagamento efetuado em espécie, agdes, instrumentos
baseados em ac¢des e outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicdo por
administradores, compreendendo remuneragao fixa, representada por saldrios, honorarios e
comissdes, e remuneragado variavel, constituida por bénus, participagao nos lucros na forma do
art. 152, § 19, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e outros incentivos associados ao
desempenho.

CAPITULO Il
DA POLITICA DE REMUNERACAO

Secao |
Dos critérios gerais

Art. 32 As instituicdes mencionadas no art. 12 devem implementar e manter
politica de remuneracdo de administradores compativel com a natureza, o porte, a
complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdcio da instituicao, de forma a ndo
incentivar comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas pela instituicdo.

§ 12 A politica de remuneracdo de administradores de que trata o caput deve ser
implementada com base em critérios transparentes que impec¢am qualquer forma de
discriminacdo, em particular as baseadas em sexo, orientacdo sexual, identidade de género,
etnia, raca, cor, idade ou religido, entre outras.

§ 29 Nas cooperativas de crédito e nas confederagOes de servico constituidas por
cooperativas centrais de crédito, a politica de remuneracdo de administradores de que trata o
caput:

| - ndo deve incentivar a geracdo de sobras; e
Il - pode ser Unica por sistema cooperativo.

Art. 42 A remuneragao dos administradores das areas de controle interno e de
gestdo de riscos, dos responsaveis pelas atividades relacionadas a funcao de conformidade e dos
membros da equipe de auditoria interna deve ser:

| - adequada para atrair profissionais qualificados e experientes; e

Il - determinada independentemente do desempenho das areas de negdcios, de
forma a ndo gerar conflitos de interesse.

Paragrafo unico. As medidas do desempenho dos administradores das areas de
controle interno e de gestao de riscos, dos responsaveis pelas atividades relacionadas a fungao
de conformidade e dos membros da equipe de auditoria interna devem ser baseadas na
realizacdo dos objetivos de suas préprias funcdes e ndo no desempenho das unidades por eles
controladas ou avaliadas.

Art. 52 A politica de remuneracdo deve ser aprovada:

| - pela assembleia geral, nas cooperativas de crédito e nas confederacbes de
servico constituidas por cooperativas centrais de crédito; e

Resolucdo CMN n2 ,de de agosto de 2024
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Il - pelo conselho de administragdo, nas demais instituicdes mencionadas no art.

Art. 62 O conselho de administracao é responsavel pela politica de remuneracao
de administradores, devendo supervisionar o planejamento, a operacionalizacdo, o controle e a
revisao da referida politica.

Secgao Il
Da remuneragao variavel

Art. 72 O pagamento a titulo de remuneragdo variavel a administradores pode ser
efetuado em espécie, a¢Oes, instrumentos baseados em acbes ou outros ativos, de forma
proporcional ao nivel de responsabilidade e a atividade do administrador.

Art. 82 As instituicGes mencionadas no art. 12 que efetuarem pagamentos a titulo
de remuneracdo varidavel devem implementar a politica de remuneracdo de modo que a
proporcdo entre a remuneracao fixa e a remuneracdo variavel seja equilibrada.

Paragrafo Unico. A proporcdo de que trata o caput deve ser definida de forma a
possibilitar a reducao, inclusive integral, da parcela da remuneragdo variavel.

Art. 92 As instituicGes mencionadas no art. 12 que efetuarem pagamentos a titulo
de remuneracdo variavel a seus administradores devem considerar, no minimo, os seguintes
fatores:

| - na definicdo do montante global e da alocacdo da remuneracédo:

a) os riscos correntes e os potenciais, conforme definidos na regulamentacao
vigente;

b) o resultado geral da instituicdo, em particular o lucro recorrente realizado;

c) o desempenho da instituicdo como um todo;

d) a capacidade de geracdo de fluxos de caixa da instituicdo;

e) o ambiente econdmico em que a instituicdo esta inserida e suas tendéncias; e

f) as bases financeiras sustentdveis de longo prazo e os ajustes nos pagamentos
futuros em funcado dos riscos assumidos, das oscilagdes do custo do capital e das projec¢des de
liquidez; e

Il - no pagamento de remuneracdo variavel a cada administrador:

a) o seu desempenho individual;

b) o desempenho da unidade de negdcios na qual atua;

c) o desempenho da instituicdo como um todo; e

d) a relacdo entre os desempenhos mencionados nas alineas "a", "b" e "c" e os
riscos assumidos.

§ 12 Para aplicagdo do disposto no caput, o desempenho do fator considerado
deve compreender métricas econdmico-financeiras e de natureza qualitativa.

Resolucdo CMN n2 ,de de agosto de 2024
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§ 22 Odisposto noincisol, alineas "b" e "f", do caput, ndo se aplica as cooperativas
de crédito e as confederagdes de servigo constituidas por cooperativas centrais de crédito.

Art. 10. No minimo 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo varidvel deve ser
paga em agdes, instrumentos baseados em agdes ou outros ativos, compativeis com a criagdo de
valor a longo prazo e com o horizonte de tempo do risco.

§ 12 Para as instituicdes que ndao possuam ac¢des negociadas no mercado e que
ndo emitam instrumentos baseados em agdes, os pagamentos de que trata o caput devem tomar
como base a variagao ocorrida no valor contabil de seu patriménio liquido, livre dos efeitos das
transacdes realizadas com os proprietarios.

§ 22 Para fins do disposto no caput, a instituicdo deve avaliar as acbes, os
instrumentos baseados em agGes ou os outros ativos utilizados para pagamento da remuneracao
varidvel a valor justo.

§ 32 O disposto neste artigo ndo se aplica:

| - as cooperativas de crédito e as confederacBes de servico constituidas por
cooperativas centrais de crédito; e

Il - aos administradores cuja remuneracdo variavel seja inferior a 10% (dez por
cento) de sua remuneracao total.

Art. 11. No minimo 40% (quarenta por cento) da remuneracao variavel deve ser
diferida para pagamento futuro, devendo esse percentual ser crescente de acordo com o nivel
de responsabilidade do administrador.

§ 12 O periodo de diferimento deve ser de, no minimo, trés anos e estabelecido
em funcdo dos riscos e da atividade do administrador.

§ 22 Os pagamentos devem ser efetuados de forma escalonada em parcelas
proporcionais ao periodo de diferimento.

§ 32 No caso de reducdo significativa do lucro recorrente realizado ou de
ocorréncia de resultado negativo da instituicao ou da unidade de negdcios durante o periodo de
diferimento, as parcelas diferidas ainda ndo pagas devem ser revertidas proporcionalmente a
reducdo no resultado.

§ 42 Para as cooperativas de crédito e as confederacdes de servico constituidas
por cooperativas centrais de crédito, a reversdao de que trata o § 32 deve ocorrer no caso de
reducao significativa do desempenho dos fatores considerados para pagamento da remuneracgao
varidvel.

§ 52 O disposto neste artigo ndo se aplica aos administradores cuja remuneracao
varidvel seja inferior a 10% (dez por cento) de sua remuneragao total.

Art. 12. As instituicdes mencionadas no art. 12 registradas como companhias
abertas devem tomar as medidas necessdrias para assegurar que os administradores alcancados
por esta Resolugdo ndo utilizem mecanismos de prote¢cdo ou de compensacdo pessoal com o
objetivo de mitigar os riscos embutidos na sua remuneracdo variavel.
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Secgao Il
Dos pagamentos extraordinarios

Art. 13. Os contratos com clausulas de pagamentos excedentes aos previstos na
legislagdo vigente, vinculados ao desligamento de administradores, devem ser compativeis com
a criacdo de valor e com a gestdo de risco de longo prazo.

Paragrafo unico. Os pagamentos de que trata o caput devem estar relacionados
com o desempenho obtido ao longo do tempo.

Art. 14. A garantia de pagamento de um valor minimo de b6nus ou de outros
incentivos a administradores somente pode ocorrer em carater excepcional, por ocasido da
contratacdo ou transferéncia de administradores para outra area, cidade ou empresa do mesmo
conglomerado, limitada ao primeiro ano ap6s o fato que der origem a garantia.

CAPITULO IV
DO COMITE DE REMUNERACAO

Secao |
Da obrigatoriedade

Art. 15. Devem constituir orgdo estatutdrio denominado "comité de
remuneracdo" as instituicdes mencionadas no art. 12 que:

| - sejam registradas como companhia aberta;

Il - sejam lideres de conglomerado prudencial enquadrado no Segmento 1 (S1), no
Segmento 2 (S2) ou no Segmento 3 (S3), conforme regulamentacdo especifica; ou

Il - atendam aos critérios previstos na regulamentacdo para enquadramento no
S1, noS2 e no S3.

§ 12 O disposto no caput aplica-se também as instituigdes mencionadas no art. 12
ndo registradas como companhia aberta que sejam lideres de conglomerado prudencial
integrado por instituicdo registrada como companhia aberta que nao tenha comité de
remuneragado constituido nos termos desta Resolugao.

§ 22 O comité de remuneracao das instituicdes mencionadas no inciso Il do caput
e no § 12 é responsdvel pelo cumprimento das atribuicdes e das responsabilidades previstas
nesta Resolugdo relativamente as demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil integrantes do conglomerado prudencial.

§ 32 A responsabilidade mencionada no § 22 nao se aplica as instituicdes do
conglomerado prudencial que, voluntariamente ou por forca de disposicdes legais,
regulamentares, estatutarias ou contratuais, constituam comité de remuneracdo nos termos
desta Resolugao.

§ 42 Ficam dispensadas da constituicdo de comité de remuneracao préprio as
instituicdes mencionadas no caput integrantes de conglomerado prudencial cuja instituicao lider
constitua comité de remuneracdo nos termos desta Resolucgdo.
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§ 52 O disposto no caput aplica-se também as:

| - confederagdes de servigo constituidas por cooperativas centrais de crédito
integrantes de sistema cooperativo composto por cooperativas de crédito enquadradas no S1,
noS2ounoS3;e

Il - cooperativas de crédito integrantes de sistema cooperativo de dois ou de trés
niveis composto por cooperativas de crédito enquadradas no S1, no S2 ou no S3.

§ 62 O comité de remuneracdo de que trata o § 52 deve ser:

| - constituido como 6rgao da cooperativa central, no caso de sistema de dois
niveis, ou da confederagdo, no caso de sistema de trés niveis; e

Il - responsavel pelo cumprimento das atribuicGes e das responsabilidades
previstas nesta Resolucdo relativamente as cooperativas de crédito e as confederacbes de
servico constituidas por cooperativas centrais de crédito integrantes do sistema.

§ 72 A responsabilidade mencionada no inciso Il do § 62 ndo é extensiva as
cooperativas de crédito e as confederacdes de servigo constituidas por cooperativas centrais de
crédito que, voluntariamente ou por forca de disposicoes legais, regulamentares, estatutarias ou
contratuais, constituam comité de remuneracdo na forma do disposto nesta Resolucgdo.

§ 82 As instituicoes mencionadas no caput e nos §§ 12 e 52 devem ter o comité de
remuneracdo em pleno funcionamento até o dia 31 de marco do exercicio seguinte aquele em
gue se enquadrarem nos critérios que impliguem a obrigatoriedade de constituicdo daquele
orgdo estatutario.

Secao Il
Da composi¢ao e do mandato

Art. 16. O comité de remuneracao deve:
| - ser composto por, no minimo, trés integrantes;
Il - ter, na sua composi¢ao, pelo menos um membro ndao administrador; e

[ll - ter, na sua composi¢do, integrantes com as qualificagdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica de
remunerag¢ado de administradores da institui¢ao, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na
gestdo de riscos.

Art. 17. O mandato dos integrantes do comité de remuneragao deve ser de até
dez anos.

§ 12 O mandato inferior a dez anos pode ser prorrogado até o limite previsto no
caput.

§ 22 Cumprido o prazo maximo previsto no caput, o integrante do comité de
remuneragdao somente pode voltar a integrar tal érgdo na mesma institui¢ao apds decorridos, no
minimo, trés anos do final do seu mandato anterior.
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Secgao Il
Das atribuigoes

Art. 18. Constituem atribuicdes do comité de remuneracdo, além de outras
estabelecidas no estatuto ou no contrato social da instituigdo:

| - propor ao conselho de administracao:

a) a politica de remuneracdo de administradores da instituicdo, dispondo sobre as
diversas formas de remuneracado fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; e

b) o montante da remuneracdo global dos administradores a ser submetido a
assembleia geral, na forma da legislacdo vigente;

Il - supervisionar a implementacdo e a operacionalizacdo da politica de
remuneracao de administradores da instituicao;

Il - revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da
instituicdo, recomendando ao conselho de administracdo a sua correcdo ou aprimoramento;

IV - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre
a politica de remuneragdo de administradores;

V - analisar a politica de remuneracdo de administradores da instituicdo em
relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a
empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; e

VI - zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situagao
financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto nesta Resolucao.

Art. 19. O comité de remuneragdo deve trabalhar conjuntamente com o comité
de riscos da instituicdo ou, na sua auséncia, com o diretor responsdvel pela atividade de
gerenciamento de riscos, conforme regulamentagao especifica, na avaliagdo dos incentivos
criados pela politica de remuneracdo de administradores.

Secgao IV
Do relatério do comité de remuneragao

Art. 20. O comité de remuneracdo deve elaborar, com periodicidade anual, no
prazo de até noventa dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento
denominado "relatério do comité de remuneracdo"”, contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

| - descricdo da composicao e das atribuicdes do comité de remuneracao;
Il - atividades exercidas no ambito de suas atribuicdes no periodo;

Il - descrigdo do processo de decisao adotado para estabelecer a politica de
remuneracao de administradores;
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IV - principais caracteristicas da politica de remuneracao de administradores,
abrangendo os critérios utilizados para a mensuracao do desempenho e o ajustamento ao risco,
a relacdo entre remuneracao e desempenho, a politica de diferimento da remuneracdo e os
parametros usados para determinar o percentual de remuneragao em espécie e o de outras
formas de remuneracao;

V - descricdo das modificacGes na politica de remuneracao de administradores
realizadas no periodo e suas implicagdes sobre o perfil de risco da instituicdo e sobre o
comportamento dos administradores quanto a assuncao de riscos; e

VI -informagdes quantitativas consolidadas sobre a estrutura de remuneracgao dos
administradores, indicando:

a) o montante de remuneracdo do ano, separado em remuneracdo fixa e variavel,
e o numero de beneficiarios;

b) o montante de beneficios concedidos e o nimero de beneficiarios;

c) o montante e a forma de remuneragao varidvel, separada em remuneragao em
espécie, acles, instrumentos baseados em ac¢des e outros;

d) o montante de remuneracao que foi diferida para pagamento no ano, separada
em remuneragdo paga e remuneracdo reduzida em funcdo de ajustes do desempenho da
instituicao;

e) o montante de pagamentos referentes ao recrutamento de novos
administradores e o niumero de beneficiarios;

f) o montante de pagamentos referentes a desligamentos realizados durante o
ano, o numero de beneficiarios e o maior pagamento efetuado a uma so pessoa;

g) os percentuais de remuneracdo fixa, varidvel e de beneficios concedidos,
calculados em relacdo ao lucro do periodo; e

h) os percentuais de remuneragdo fixa, variavel e de beneficios concedidos,
calculados em relagdo ao patrimdnio liquido.

§ 12 O disposto no inciso VI, alinea "g", do caput, ndo se aplica as cooperativas de
crédito e as confederagdes de servigo constituidas por cooperativas centrais de crédito.

§ 22 O documento mencionado no caput devera apresentar as informagdes
definidas neste artigo para cada uma das instituicdes sob responsabilidade do respectivo comité
de remuneragao.

Secao V
Da extingao

Art. 21. As instituicdes mencionadas no art. 15 somente poderdo extinguir o
comité de remuneragdo quando:

| - ainstituicdo deixar de apresentar as condigdes contidas no art. 15; e
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I - o comité de remuneragao cumprir suas atribui¢cdes relativamente aos
exercicios em que foi exigido o seu funcionamento.

Paragrafo unico. O Banco Central do Brasil podera determinar a reconstituigdo do
comité de remuneracdo em situacdes excepcionais, desde que devidamente justificadas.

Segao VI
Disposi¢Oes gerais

Art. 22. As instituicbes mencionadas no art. 12 devem garantir condi¢bes
adequadas para o funcionamento do comité de remuneragao.

Art. 23. O numero de integrantes, os critérios de nomeacdo, de destituicdo e de
remuneracdo, o tempo de mandato e as atribuicdes do comité de remuneracdao devem constar
do estatuto ou contrato social da instituicdo.

Art. 24. O comité de remuneracdo deve reportar-se diretamente ao conselho de
administracao.

Paragrafo Unico. Compete ao conselho de administracdo da instituicdo assegurar
gue os membros do comité de remuneragdo cumpram os requisitos exigidos por esta Resolucdo.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 25. As instituicdes mencionadas no art. 12 que ndo estejam obrigadas a
constituir comité de remuneracao devem elaborar relatdrio anual, no prazo de até noventa dias,
relativamente a data-base de 31 de dezembro, contendo, no minimo, as informacgdes indicadas
no art. 20, caput, incisos lll e IV.

Art. 26. Para as instituicdes mencionadas no art. 12 que ndo possuam comité de
remuneracdo, as atribuicdes desse Orgdo estatutdrio previstas nesta Resolugdo devem ser
imputadas ao conselho de administragao.

Art. 27. Para as instituigdes mencionadas no art. 12 que ndao possuam conselho de
administragdo, as atribuigcdes e as competéncias previstas nesta Resolugao devem ser imputadas
a diretoria da instituigdo.

Art. 28. As responsabilidades, atribuicdes e competéncias do conselho
de administragdo, do comité de remuneragao e da diretoria da instituicdo definidas nesta
Resolugdo ndao podem ser delegadas.

Art. 29. As instituicdes mencionadas no art. 12 devem manter os relatérios de que
trata esta Resolugao a disposigao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

Art. 30. O Banco Central do Brasil podera:

| - solicitar, a qualquer tempo, informagdes adicionais as previstas nos relatorios
de que trata esta Resolugdo;
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Il - solicitar, a qualquer tempo, que as instituicdes mencionadas no art. 12
demonstrem que os incentivos proporcionados no dambito de seu sistema de remuneracao de
administradores consideram adequadamente os aspectos de gestdo de riscos, adequacao de
capital e de liquidez; e

lll - determinar as medidas necessarias para compensar qualquer risco adicional
resultante da inadequagao da politica de remuneragao de administradores implementada pela
instituicdo, inclusive a revisdo da referida politica ou a ampliacdo do requerimento de capital.

CAPITULO VI
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 31. As instituicGes mencionadas no art. 12 que, na data de vigéncia desta
Resolucdo, ndo estavam obrigadas a implementar a politica de remunera¢do de administradores
devem realizar os procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto nesta Resolucdo até
31 de dezembro de 2025.

Paragrafo Unico. A politica de remuneracdo aprovada na forma do caput deve ser
aplicada a partir do exercicio social de 2026.

Art. 32. As instituicdes mencionadas no art. 15 que, na data de vigéncia desta
Resolucdo, ndo estavam obrigadas a constituir comité de remuneracao devem té-lo em pleno
funcionamento até 31 de dezembro de 2025.

Art. 33. As instituicbes mencionadas no art. 12 com comité de remuneracdo ja
constituido devem realizar as adaptagdes no estatuto necessarias para o funcionamento na
forma prevista nesta Resolucdo até 12 de julho de 2025.

Art. 34. As instituicGes mencionadas no art. 12 que, na data anterior a do inicio de
vigéncia desta Resolugdo, ndo estavam obrigadas a implementar a politica de remuneragao de
administradores devem aplicar o disposto nos arts. 10 e 11 desta Resolucdo de forma escalonada,
conforme o seguinte cronograma:

| - 50% (cinquenta por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2026;

Il - 75% (setenta e cinco por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2027;

[l - 100% (cem por cento) dos limites, a partir de 12 de janeiro de 2028.

Art. 35. O Banco Central do Brasil adotara, no ambito de suas atribuicdes legais,
as medidas necessdrias a execucdo do disposto nesta Resolucao.

Art. 36. A Resolucdo CMN n¢ 4.879, de 23 de dezembro de 2020, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 24 de dezembro de 2020, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

IV - os atributos e as vedagdes aplicaveis aos membros da equipe de auditoria,
conforme definido na Secdo Ill do Capitulo Il desta Resolucao;
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Art. 37. Ficam revogados:

| - o art. 82 da Resolugdo n2 4.595, de 28 de agosto de 2017, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 30 de agosto de 2017;

Il - o art. 10 da Resolucdo CMN n2 4.879, de 23 de dezembro de 2020, publicada
no Diario Oficial da Unido de 24 de dezembro de 2020;

Il - a Resolugdo n? 3.921, de 25 de novembro de 2010, publicada no Didrio Oficial
da Unido de 29 de novembro de 2010; e

IV - a Resolugdo n? 4.656, de 26 de abril de 2018, publicada no Diario Oficial da
Unido de 30 de abril de 2018.

Art. 38. Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de janeiro de 2025.

ROBERTO DE OLIVEIRA CAMPOS NETO
Presidente do Banco Central do Brasil
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